Materiaalikatselmuksella saastoja

Hukkamateriaalikin maksaa

Uponor Suomi Oy:n tehtaan materiaalikatselmuksessa tunnistettiin useita
materiaalien sadstémahdollisuuksia. Katselmuksessa kaytiin lapi kaikki tehtaan
materiaalivirrat ja niiden kustannukset. Parannuskohteita I6ytyi yhdeksan,

ja konkreettisia toimenpiteita esitettiin yhteensa 45. Niiden hy6dyt, toteutetta-
vuus ja sadstopotentiaali arvioitiin seka esitettiin suositukset siita, mitka

toimenpiteet ovat ensisijaisia.

Uponorin materiaalivirtojen kokonaiskustannuk-
sista raaka-aineiden osuus oli noin 90 prosenttia ja
muiden kulujen noin 10 prosenttia. Katselmuksessa
tiedot materiaalivirroista koottiin materiaalitaseiksi.
Kullekin materiaalivirralle kohdennettiin raaka-aine-
kustannusten lisdksi valilliset kustannukset, kuten
prosessien tyo-, energia-, yllapito- ja muut muut-
tuvat kustannukset. Laskentatapa paljasti havikkiin
ja tuotteisiin kohdistuvat todelliset kokonaiskustan-
nukset. (kuva 1).

Merkittavia sadstoja

muovihavikkia vahentamalla

Muovit ovat tehtaan merkittavin ja myds massaltaan

ja kustannuksiltaan suurin raaka-ainevirta. Syntyva

havikki paatyy joko kierratettavaksi rouheeksi tai

tuotteisiin ns. ylipainona. Parantamalla muovien

materiaalitehokkuutta voidaan saastaa keskimaarin

1450 euroa saastettya muovitonnia kohti.
Tuotteiden siséltamalle ylipainolle ja rouheelle

kohdistuvat kokonaiskustannukset ovat samaa
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Kuva 1. Suorat ja valilliset kustannukset (kEUR = 1000 euroa) kohdennettiin tuotantolinjoittain raaka-aineille,
tuotteille seka syntyvélle havikille (rouhe ja tuotteen siséltama ylipaino).



suuruusluokkaa kuin tehtaan kokonaisenergiakus-
tannukset — useita satoja tuhansia euroja vuodessa.

TyOpajatyoskentely sitoutti henkil6ston

Materiaalikatselmuksen aikana kokoonnuttiin yh-
teiseen tydpajaan, jossa tehtaan henkilosto ja kat-
selmoijat vaihtoivat tietoja ja ideoivat parannus-
toimenpiteita. Aktiivinen tyopajatytskentely tuotti
45 toimenpideideaa. Yhdessa tekeminen oli teho-
kasta, ja sen koettiin myos edistdvan osallistujien
sitoutumista tehtaviin parannuksiin. Tydpajassa
ehdotetuista parannustoimenpiteista 18 arvioitiin
kokonaishyddyltaan suureksi, toisin sanoen hel-
posti toteutettaviksi, investoinneiltaan vahaisiksi ja
saastopotentiaaliltaan merkittaviksi. Osa vaatii in-
vestointeja tai jatkokehittelyd, mutta monet voidaan
toteuttaa ainoastaan tyén paremmalla organisoin-
nilla ja ohjeistuksella seka osaamista kehittamalla.

Katselmuksen toimenpiteet toteutukseen

— Katselmusmenettely oli toimiva ja tiedon keruu
hyvin ohjeistettu. Léht6tietoja jouduttiin hieman
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Motivan materiaalikatselmus
Systemaattinen tapa etsia tehostamiskohteita

Selvittda materiaalivirrat maarallisesti,
taloudellisesti ja laadullisesti seka arvioi
kytkennan ympéristonakskohtiin

Tuo esille materiaalien kdyton suorat ja
vélilliset kustannukset seka
sadstémahdollisuudet toimipaikka-, prosessi-
tai tuotantolinjakohtaisesti

Esittaa materiaalivirrat visuaalisesti
(Sankey-diagrammi)

Tahdn mennessa toteutetuissa
katselmuksissa |6ydetty sdastépotentiaali
300000 — 1 milj. euroa/ vuosi

Kaynnistaa jatkuvan kehitysprosessin ja tuottaa
arvokasta tietoa yrityksen kehitystoimintaan

uponor

Uponor Suomi Oy kehitt3ds, valmistaa ja
markkinoi lammitykseen, veden- ja energian-
jakeluun seka ilmanvaihtoon ja jateveden
kéasittelyyn tarkoitettuja jarjestelmia.
Paatuotteita ovat naihin jarjestelmiin sisaltyvat
erilaiset muovista valmistetut putket.

Uponor-tuotteita myydaan noin sadassa maassa

Yhti¢ssa tydskenteli vuonna 2012 noin 3 200
henkil6d 30 maassa

muokkaamaan ja kerddmaan eri tahoilta, mutta tyo
sindnsa ei ollut meita kovin paljon tyollistava, toteaa
tuotantopaallikké Rami Silta-aho.

Materiaalivirtojen visuaalisella esitystavalla ja
tyopajatyoskentelylld saadaan esille aivan uusia
konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, joiden tuomat
saastot, toteutettavuus ja hyddyt on arvioitu. Talta
pohjalta yrityksen on helppo lahted toteuttamaan
parannustoimenpiteita ja saattaa ne osaksi toimin-
tansa jatkuvaa parantamista.

— Nyt kolme vuotta katselmuksen jélkeen tuottei-
den ylipaino on vahentynyt noin 10—15 prosenttia ja
rouhetta syntyy noin 10—20 prosenttia véhemman
vuodessa. Merkittavin sadsto nakyy jagdhdytysveden
kulutuksessa, se on pienentynyt 70 prosenttia 2008
tasosta, Rami Silta-aho iloitsee.

Materiaalikatselmuksen tulokset
9 parannusehdotusta

Tydpajassa 45 konkreettista toimenpide-
ehdotusta

Top 3 toimenpiteet

Rouheen syntyyn vaikuttavien tekijéiden
maaritteleminen

Mittatarkkuuden parantaminen
raaka-aineiden sy6tossa

Suljetut jadhdytysvesikierrot

Puhelin (vaihde) 0424 2811
www.motiva.fi
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